
Manual do Questionário de Avaliação do Grau
de Inovação

Introdução

O Questionário de Avaliação do Grau de Inovação é uma ferramenta desenvolvida para auxiliar
empresas e empreendedores a compreenderem o nível de inovação de seus projetos. Esta
compreensão é fundamental não apenas para o planejamento estratégico, mas também para a
captação de recursos junto a instituições de fomento, que frequentemente baseiam suas linhas de
financiamento no grau de inovação dos projetos.

Fundamentos da Inovação

A inovação é um processo que vai muito além da simples criação de algo novo. Ela envolve a
implementação bem-sucedida de novas ideias que geram valor para a organização e seus
stakeholders. No contexto atual, a inovação tornou-se um fator crítico para a competitividade e
sustentabilidade das empresas.

Classificação dos Graus de Inovação

O sistema de classificação utilizado neste questionário baseia-se em uma análise multidimensional
que considera diversos aspectos do projeto, resultando em quatro categorias principais:

A Inovação Incremental representa melhorias graduais em produtos, serviços ou processos
existentes. Este tipo de inovação é caracterizado por:

Menor risco e complexidade
Resultados mais previsíveis
Retorno sobre investimento mais rápido
Maior facilidade de implementação

A Inovação Modular envolve mudanças significativas em componentes específicos, mantendo a
estrutura geral do sistema. Suas características incluem:

Foco em aperfeiçoamentos técnicos específicos
Complexidade moderada
Necessidade de expertise técnica em áreas específicas
Potencial para melhorias significativas de desempenho



A Inovação Arquitetural modifica a forma como os componentes de um sistema se relacionam
entre si. Esta categoria apresenta:

Alto potencial de criação de valor
Necessidade de reconfiguração de processos
Impacto significativo na organização
Possibilidade de criar novas categorias de produtos

A Inovação Radical ou Disruptiva representa uma ruptura completa com as tecnologias ou
métodos existentes. Caracteriza-se por:

Alto risco e alta recompensa potencial
Necessidade de investimentos significativos
Potencial para transformação de mercados
Criação de novos paradigmas

Utilizando o Questionário

Preparação

Antes de iniciar o preenchimento do questionário, recomenda-se:

1. Reunir informações detalhadas sobre o projeto
2. Envolver stakeholders relevantes no processo de avaliação
3. Ter clareza sobre os objetivos e impactos esperados do projeto
4. Preparar documentação técnica que suporte as respostas

Durante a Avaliação

O questionário aborda diferentes dimensões do projeto, incluindo:

Escopo e impacto da inovação
Complexidade técnica
Riscos associados
Competências necessárias
Potencial de escalabilidade

Para cada questão, considere cuidadosamente todas as alternativas e escolha aquela que melhor
representa a realidade do seu projeto.



Interpretando os Resultados

O relatório gerado pelo questionário fornece não apenas a classificação do grau de inovação, mas
também uma análise detalhada que pode ser utilizada para:

1. Planejamento Estratégico

Identificação de pontos fortes e áreas de melhoria
Definição de prioridades de desenvolvimento
Estabelecimento de metas realistas

2. Captação de Recursos

Alinhamento com linhas de financiamento apropriadas
Fundamentação técnica para propostas
Demonstração do potencial inovador

3. Gestão de Riscos

Identificação de desafios potenciais
Desenvolvimento de estratégias de mitigação
Planejamento de contingências

Aplicando os Resultados

Para Inovação Incremental

Se seu projeto foi classificado como Inovação Incremental, considere:

Focar em eficiência operacional
Estabelecer métricas claras de desempenho
Buscar linhas de financiamento específicas para melhorias operacionais
Implementar sistemas de gestão da qualidade

Para Inovação Modular

Para projetos de Inovação Modular, recomenda-se:

Investir em capacitação técnica específica
Desenvolver parcerias com fornecedores especializados
Buscar financiamentos para modernização tecnológica



Estabelecer processos robustos de validação

Para Inovação Arquitetural

Projetos classificados como Inovação Arquitetural devem considerar:

Desenvolver provas de conceito detalhadas
Estabelecer parcerias estratégicas
Buscar linhas de financiamento para inovação tecnológica
Investir em gestão de mudanças organizacionais

Para Inovação Radical/Disruptiva

Para Inovações Radicais/Disruptivas, é importante:

Estabelecer parcerias com centros de pesquisa
Buscar financiamentos específicos para inovação radical
Desenvolver múltiplos cenários e planos de contingência
Investir significativamente em P&D

Financiamento e Fomento

Cada grau de inovação se alinha com diferentes tipos de financiamento:

BNDES:

Oferece linhas específicas para diferentes graus de inovação
Taxas e prazos variam conforme o grau de inovação
Foco em projetos estruturantes e de longo prazo

FINEP:

Programas específicos para cada nível de inovação
Subvenção econômica para projetos mais inovadores
Financiamento reembolsável com condições diferenciadas

FAPs (Fundações de Amparo à Pesquisa):

Suporte regional para projetos inovadores
Foco em parcerias universidade-empresa
Editais específicos por setor e grau de inovação



Conclusão

O Questionário de Avaliação do Grau de Inovação é uma ferramenta valiosa para o planejamento
e desenvolvimento de projetos inovadores. Sua eficácia depende da precisão das informações
fornecidas e da correta interpretação e aplicação dos resultados. Utilize este manual como um guia
contínuo para maximizar o valor das informações obtidas através do questionário.

Apêndice: Glossário de Termos

Inovação: Implementação de um produto, processo ou método novo ou significativamente
melhorado.

Grau de Inovação: Medida do nível de novidade e impacto potencial de uma inovação.

Disrupção: Processo pelo qual uma inovação transforma um mercado existente ou cria um novo
mercado.

Projeto Estruturante: Projeto que tem potencial para transformar significativamente uma
organização ou setor.

P&D: Pesquisa e Desenvolvimento - atividades sistemáticas para aumentar o estoque de
conhecimento e suas aplicações.


